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Stadt Bad Lauterberg im Harz
z. Hd. Herrn Burgermeister Rolf Lange
Ritscherstrasse 6 — 8

37431 Bad Lauterberg im Harz

Durchfiihrung einer (internen) Organisationsuntersuchung.

Sehr geehrter Herr Lange,

die Fraktion der Wahlergruppe im Rat bittet darum, diesen Antrag in die Tagesordnung der
nachsten Ratssitzung am 19.12.2024 aufzunehmen.

Antragsbegriindung:

Die Verwaltungsorganisation umfasst den Aufbau, die Arbeitsablaufe und die Zusammenarbeit der
Verwaltung. Sie ist somit das Gerust der Stadtverwaltung und die Grundlage dafur, dass eine
ordnungsgemalle Aufgabenwahrnehmung stattfinden kann.

Leider sind immer wieder Probleme bei der Aufgabenerledigung festzustellen und werden auch
vom Birgermeister ganz offentlich mit den Worten, kein ausreichendes oder haufig erkranktes
Personal, keine Zeit und kein Geld begriindet.

Um die Aufgaben funktional und maoglichst optimal erfiillen zu kénnen, ist die Verwaltungs-
organisation aber kontinuierlich an die gesellschaftlichen und personellen Anforderungen
anzupassen und zu verbessern.

Die festgestellten und vom Blrgermeister genannten Probleme hatten aber I1angst Ausldser fur die
Durchfiihrung einer Organisationsuntersuchung, hier insbesondere der Verwaltungsstrukturen, des
erforderlichen Personaleinsatzes und -bedarfes, sein mussen. Aus Sicht der WgiR sind
vermeidbare Kosten und erkennbare Uberlastungen nicht mehr zu akzeptieren.

In jedem Unternehmen und eben auch in jeder Verwaltung schleifen sich tber die Jahre bestimmte
Strukturen ein, die sich spater haufig als ineffizient herausstellen. Zudem gibt es immer Potenziale,
die sich bei sorgfaltiger Betrachtung noch verbessern lassen.

Im Rahmen der internen Organisationsuntersuchung sollen deshalb mindestens folgende
Schwerpunkte betrachtet werden:
1. Eine selbstkritische Bestandsaufnahme.
2. Starken-Schwachen-Analyse vor dem Hintergrund der Weiterentwicklung unserer
Gesundheits- und Touristenstadt.
3. Personaleinsatz und Personalbelastung in Verbindung mir der vorhandenen und bendtigten
Qualifizierung.
4. Produktdefinition und -ansatz in Verbindung mit dem Personaleinsatz.
5. Konzeption von Steuerungsinstrumenten.


mailto:fritz.vokuhl@freenet.de

Beschlussvorschlag:

Der Rat beschlief3t, den Burgermeister mit der Durchfiihrung einer internen Organisations-
untersuchung und mit der fortlaufenden Berichterstattung Gber den Verlauf zu beauftragen.

Mit freundlichen Grif3en Bad Lauterberg im Harz, 07.12.2024
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Volker Hahn, Fraktionsvorsitzender der WgiR



