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Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzept
der Stadt Bad Gandersheim
zum Doppelhaushalt 2025/2026 ff.

I. Rechtlicher Rahmen

a) Rechtsgrundlagen

Nach § 110 Abs. 4 des Nieders. Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) soll der Haushalt
in jedem Jahr ausgeglichen sein. Kann der Haushaltsausgleich nicht herbeigefiihrt werden,
ist nach § 110 Abs. 8 NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen. Darin
ist festzulegen, innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der
ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in
kiinftigen Jahren vermieden werden soll.

Bei Haushaltssicherungskonzepten, die den Haushaltsausgleich zum Ziel haben, sind auf der
Aufwandsseite alle nicht auf dem Gesetz beruhenden Leistungen detailliert aufzulisten,
kritisch auf ihre Erforderlichkeit hin zu Uberprifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Auch
bei pflichtigen Verwaltungsaufgaben ist zu prufen, ob die Quantitdt und Qualitat der
Aufgabenwahrnehmung noch gerechtfertigt sind und ob ggf. Aufwandssenkungen im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften moglich sind. Aufwandserh6hungen im Bereich der
nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen werden einzeln dargestellt und begriindet. In diesem
Zusammenhang ist ebenfalls die Angemessenheit der Benutzungsgebuhren zu prufen.

Alle Mdglichkeiten der Ertragsverbesserung sind zu lberprifen. Hierbei sind insbesondere
die Grundsatze der Finanzmittelbeschaffung nach § 111 NKomVG zu beachten.

Das Haushaltssicherungskonzept ist der Kommunalaufsichtsbehdrde mit der
Haushaltssatzung vorzulegen.

b) Zusténdigkeit
Die Aufstellung des HSK gehort nach 8 58 Abs. 1 Nr. 9 NKomVG zu den Aufgaben, fir
die ausschlieBlich der Rat zustandig ist.

c) Ausgangslage

Am 02.09.2010 wurde zwischen dem Land Niedersachsen, dem Landkreis Northeim und der
Stadt Bad Gandersheim ein Vertrag zur nachhaltigen Haushaltskonsolidierung
(Zukunftsvertrag) abgeschlossen. Die Stadt Bad Gandersheim erhielt eine
Entschuldungshilfe in HOhe von 23.907.478,20 € bzw. 75 % der bis zum 31.12.2009
aufgelaufenen Liquiditatskredite. Im Gegenzug verpflichtete sich die Stadt, durch Umsetzung
eines umfangreichen Konsolidierungsprogrammes ein ausgeglichenes Jahresergebnis des
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Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen; Ziel war es, dartiber hinausgehende
Uberschiisse  zu erwirtschaften, die geeignet sind, die Altdefizite abzudecken.
Vertragsbestandteil des Zukunftsvertrages ist eine Finanzdatenprognose, die fur den
Zeitraum bis 2016 darstellt, wie sich der Haushalt unter Beachtung des vorgegebenen
Haushaltszieles entwickeln sollte. Daraus konnten inshesondere die in der Haushaltsplanung
angestrebten Uberschiisse zum Abbau der Fehlbetrage und die erwartete Entwicklung der
Liquiditatskredite sowie investiven Kredite entnommen werden.

Zwischen den Vertragsparteien bestand 2018 Einigkeit, dass die Stadt Bad Gandersheim den
Zukunftsvertrag bislang erfolgreich umgesetzt hat. Die Ergebnishaushalte wiesen bislang
stets einen Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses bzw. Uberschiisse auf. Die Fehlbetrage
konnten bereits grofBtenteils abgebaut werden und beliefen sich nur noch auf knapp 3 Mio. €.
Die Liquiditatskredite wurden bereits Ende 2016 - und damit deutlich friher als It.
Finanzdatenprognose erwartet - vollstandig abgebaut. Vor dem Hintergrund der positiven
Haushaltsentwicklungen konnten daher im Rahmen des Vertragscontrollings einzelne
Abweichungen von den Konsolidierungsmafnahmen und Rahmenbedingungen mitgetragen
werden; insbesondere wurden eine erhohte Quote der freiwilligen Leistungen, erhdhte
investive Kredite und eine Reduzierung des vorgesehenen Personalabbaus mitgetragen.

Die Haushaltslage der Stadt Bad Gandersheim ist weiterhin mit Steuereinnahmeschwéche,
negativer demografischer Entwicklung und einem erheblichen Investitionsstau konfrontiert.
Fur eine positive Entwicklung der Stadt wird das Erfordernis einer Attraktivierung, neuer
Impulse und insbesondere zukunftsweisender Investitionen und Projekte gesehen.

Da der am 02.09.2010 unterzeichnete Zukunftsvertrag diesen Anforderungen und Bedarfen
nur bedingt gerecht wird und die Finanzdatenprognose einer Verlangerung bedurfte, haben
sich die Vertragspartner auf eine Aktualisierung, Ergdnzung und Ausweitung des Vertrages
verstandigt. Der Vertrag wurde damit bis zum 31.12.2025 verlangert.

Die Ergebnishaushalte wiesen in den letzten Jahren bis 2020 und in 2022 einen Ausgleich
des ordentlichen Ergebnisses bzw. Uberschiisse aus. Die Fehlbetrdge konnten bereits
groftenteils abgebaut werden und belaufen sich zurzeit noch auf rd. 1,245 Mio. EUR. Die
Liquiditatskredite wurden bereits Mitte 2017 vollstandig abgebaut.

Das Jahresrechnungsergebnis 2021 hat ein Defizit von - 537.148,89 EUR ausgewiesen. Das
Jahresrechnungsergebnis fur 2023 hat ein Defizit von — 598.238,00 EUR ausgewiesen.

Aufgrund des derzeitigen Kriegs in der Ukraine erfolgte fir den Haushalt 2023 nachfolgende
Beschlussfassung:
,Fir die Stadt Bad Gandersheim wird entsprechend § 182 Abs. 5 in Verbindung mit
§ 182 Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 Niederséchsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)
fiir das Haushaltsjahr 2023 aufgrund des Krieges in der Ukraine kein Haushalts-
sicherungskonzept nach § 110 Abs. 8 NKomVG aufgestellt.*

Fir das Haushaltsjahr 2024 wurde ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt.

Insgesamt ist festzustellen, dass das Haushaltssicherungskonzept sowie die
Haushaltssicherungsberichte in den vergangenen Jahren Potenzial fiir Optimierungen
aufweisen. Dies héngt unter anderem mit der knappen personellen Situation zusammen. Die
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes fiir den Doppelhaushalt 2025/2026
entspricht noch nicht vollumfassend den VVorgaben des Runderlasses des M1 v. 17. 9. 2019
- 33.1-10005 8§ 110 Abs. 8 - vom 17. September 2019 (Nds. MBI. S. 1368); geéndert durch
RdErl. vom 17. Januar 2024 (Nds. MBI. 2024 Nr. 49). Die Stadt Bad Gandersheim ist
bestrebt, trotz der weiterhin und aktuell noch angespannteren Personalsituation den
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Haushaltsausgleich weiterhin anzustreben und auch entsprechend im Konzept zu
verschriftlichen.

d) Ursachen der entstandenen Fehlentwicklung

Die finanzielle Situation der Stadt Bad Gandersheim ist durch eine Vielzahl von Faktoren
gepragt, die in den letzten Jahren zu einer signifikanten Fehlentwicklung gefihrt haben.

Ein zentraler Aspekt ist der Rlickgang der Einnahmen. Die wirtschaftliche Lage in unserer
Region hat sich in den letzten Jahren stagnierend entwickelt, was zu einem Riickgang der
steuerlichen Einnahmen gefuhrt hat.

Gleichzeitig sind die Ausgaben in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Insbesondere
die Personalkosten stellen einen erheblichen Posten im Haushalt dar. Die Verpflichtungen
gegeniiber den Mitarbeitern, einschliel3lich Gehaltern, Sozialleistungen und
Pensionsverpflichtungen, belasten die kommunalen Finanzen stark.

Zudem sind notwendige Investitionen in die Infrastruktur, wie die Sanierung von Straflen,
Schulen und 6ffentlichen Einrichtungen, unverzichtbar, um die Lebensqualitat der Blirgerinnen
und Burger zu sichern. Diese Investitionen erfordern jedoch erhebliche finanzielle Mittel, die
nicht immer durch entsprechende Einnahmen gedeckt werden kdnnen, sowie personelle
Ressourcen. Dies umso mehr, da in den Jahren seit dem Abschluss des Zukunftsvertrages im
Jahr 2010 keine Sanierungen, sondern lediglich nur Notreparaturen durchgefuhrt wurden.
Unabhéngig davon ist anzumerken, dass sich die rechtlichen Vorgaben in allen Bereichen
verschérft haben. Diese Vorgaben werden nun von externen Dritten eingefordert. Hier sind als
Beispiele der Brandschutz, die Statik und die Elektrik zu nennen.

Die Corona-Pandemie und der Ukraine-Krieg haben auRerdem erhebliche Auswirkungen
auf die Haushaltssituation der Stadt Bad Gandersheim gezeigt, die sich in verschiedenen
Bereichen manifestieren. Zunachst einmal fiihrte die Pandemie zu einem abrupten Riickgang
der wirtschaftlichen Aktivitat. Viele lokale Unternehmen, insbesondere im Einzelhandel, der
Gastronomie und im Dienstleistungssektor, sahen sich mit massiven UmsatzeinbufRen
konfrontiert. Dies fuhrte 2021 zu einem Riickgang der Gewerbesteuereinnahmen, die fiir die
Finanzierung kommunaler Aufgaben von zentraler Bedeutung sind. Die Unsicherheit tiber die
wirtschaftliche Erholung hat zudem dazu gefuhrt, dass viele Unternehmen zogerlich bei
Investitionen sind, was die zukiinftigen Einnahmen weiter gefahrdet.

Dariiber hinaus hat die Pandemie auch zu erhéhten Ausgaben gefiuihrt. Die Notwendigkeit,
Gesundheits- und Sicherheitsmalinahmen zu implementieren, sowie die Bereitstellung von
Unterstutzung fur betroffene Bilrgerinnen und Burger (Impfzentrum) haben zusatzliche
finanzielle und personelle Belastungen verursacht. Die Kosten fiir soziale Dienstleistungen
sind ebenfalls gestiegen, da die Nachfrage nach Unterstiitzung in Bereichen wie Gesundheit,
Bildung und sozialer Hilfe zugenommen hat.

Parallel dazu hat der Ukraine-Krieg die wirtschaftliche Lage weiter verscharft. Die
geopolitischen Spannungen und die damit verbundenen Sanktionen haben zu einem Anstieg
der Energiepreise gefiihrt, was die Betriebskosten erheblich erhoht.

Zusétzlich hat der Krieg auch Auswirkungen auf die Lieferketten, was zu Engpéssen und
Preissteigerungen bei Bau- und Infrastrukturprojekten fiihrt. Die geplanten Investitionen in
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die kommunale Infrastruktur mussten teilweise verschoben werden oder flihrten zu
Preissteigerungen, was eine realistische Planung deutlich erschwerte.

Insgesamt haben die Corona-Pandemie und der Ukraine-Krieg die finanzielle Situation der
Stadt Bad Gandersheim erheblich belastet. Die Kombination aus sinkenden Einnahmen und
steigenden Ausgaben erfordert eine sorgfaltige Analyse und strategische Malinahmen, um die
Haushaltssituation zu stabilisieren und die kommunale Handlungsféahigkeit
aufrechtzuerhalten. Es ist von entscheidender Bedeutung, diese Herausforderungen proaktiv
anzugehen, um die Lebensqualitit der Birgerinnen und Birger zu sichern und die
wirtschaftliche Resilienz der Stadt Bad Gandersheim zu starken.

Im Rahmen des Zukunftsvertrages wurden umfassende Malinahmen zur
Haushaltskonsolidierung ergriffen, die unter anderem einen signifikanten Personalabbau und
eine drastische Reduzierung der Investitionen zur Folge hatten. Diese Einsparungen sollten
zunéchst die finanzielle Situation stabilisieren, haben jedoch langfristig zu einem erheblichen
Investitionsstau geflhrt, der nun dringend abgebaut werden muss. Die Vernachlassigung
notwendiger Investitionen in die Infrastruktur, 6ffentliche Einrichtungen und Dienstleistungen
hat dazu gefihrt, dass viele Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten nicht rechtzeitig
durchgefuhrt wurden. Dies hat zur Folge, dass die anfallenden Reparaturarbeiten nun deutlich
umfangreicher und kostenintensiver sind, als wenn sie zeitnah erledigt worden wéren. Die
dadurch entstehenden zusatzlichen finanziellen Belastungen wirken sich negativ auf den
Haushalt aus und erschweren die finanzielle Planung.

Dariiber hinaus haben sich die Rahmenbedingungen in den letzten Jahren verandert. Immer
mehr Aufgaben wurden den Kommunen ubertragen, darunter wichtige Bereiche wie der
Katastrophenschutz, die kommunale Warmeplanung oder der Klimaschutz. Diese
zusétzlichen Aufgaben erfordern nicht nur eine umfassende Planung und Organisation,
sondern auch eine adaquate personelle Ausstattung. Die Notwendigkeit, qualifiziertes
Personal fur die Umsetzung dieser neuen Aufgaben zu gewinnen und zu halten, fihrt zu
einem Anstieg der Personalkosten.

Eine Herausforderung in der Haushaltsfiihrung besteht auRerdem darin, dass eine sorgféaltige
Planung und Kontrolle oft nicht ausreichend umgesetzt werden. Zudem kann eine fehlende
Transparenz in den finanziellen Angelegenheiten es den Entscheidungstragern erschweren,
rechtzeitig MaRnahmen zur Optimierung des Haushalts zu identifizieren und umzusetzen.

Insgesamt steht die Stadt Bad Gandersheim vor der Herausforderung, dass die Einsparungen
der vergangenen Jahre, die urspriinglich als Lésung gedacht waren, nun zu einer dauerhaften
Belastung des Haushalts fuhren. Die Kombination aus einem hohen Investitionsstau und
steigenden Personalkosten aufgrund neuer Aufgaben erfordert ein Umdenken in der
kommunalen Finanzpolitik. Es ist unerlasslich, die notwendigen Investitionen in die
Infrastruktur und die personellen Ressourcen zu priorisieren, um die Handlungsféhigkeit der
Kommune langfristig zu sichern und die Lebensqualitét in der Stadt Bad Gandersheim zu
gewahrleisten.

e) Situation im Haushaltsplan 2025/2026 ff.

Der vorliegende Haushaltsplan 2025/2026 ff. (Entwurf) schlieft im ordentlichen
Ergebnishaushalt mit einem Defizit in 2025 in H6he von — 6.487.350 EUR und in 2026 in Hohe
von — 6.640.450 EUR. In den Folgejahren wird ein Defizit von Gber 5 Mio. EUR ausgewiesen.
Die Fachbereiche haben ihre Haushaltsanmeldungen bereits kritisch hinterfragt. Dennoch sind
erneut hohe Aufwendungen in fast allen Bereichen, aufgrund von Preissteigerungen
einzuplanen. Unabh&ngig von den allgemeinen Preissteigerungen sind die tariflichen
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Erhéhungen bei den Personalkosten und Zinserhéhungen zu beriicksichtigen. Kurzfristige
Einsparmdglichkeiten im Aufwandsbereich bzw. eine Steigerung der geplanten Ertrdge zur
Erzielung des Haushaltsausgleichs, sind aufgrund der GroRenordnung des Fehlbetrags, aus
aktueller Sicht, als insgesamt nicht realisierbar anzusehen.

Fur eine zukunftsweisende positive Entwicklung der Stadt Bad Gandersheim sind sowohl ein
Abbau des Investitionsstaus mit einhergehender Attraktivierung des Ortes als auch innovative
und wirtschaftsbelebende Ansétze in den folgenden Jahren vorgesehen.

Daher sind neben den Aufwendungen auch Zukunftsinvestitionen zwingend erforderlich, dies
insbesondere bei den Pflichtaufgaben. Hier sind im Haushalt 2025/2026 ff. als grofere
MalRnahmen der Bau von zwei Feuerwehrgeratehdusern fir mehrere Feuerwehren,
Feuerwehrfahrzeuge sowie die zwingende Sanierung der Grundschule sowie
Verwaltungsgebdude zu nennen.

Dementsprechend kann den Anforderungen aus § 110 Abs. 8 Satz 2 NKomVG beziiglich der
Aufstellung  eines  Haushaltssicherungskonzeptes ~ fur  einen  vollumfénglichen
Haushaltsausgleich, auch in Folgejahren, aktuell nicht entsprochen werden.

Il. Haushaltssicherungsmal3nahmen

Im HSK ist festzulegen, wann der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird,
die drohende Uberschuldung verhindert wird und die bestehende Uberschuldung abgebaut
werden soll.

In Bezug auf alle nicht auf dem Gesetz beruhenden Leistungen wird auf die Ubersicht der
freiwilligen Leistungen verwiesen — siehe Anlage 1.

Nach den Regelungen im Nachtrag zum Zukunftsvertrag gilt:
,Wenn ein Haushalt in der Planung nicht ausgeglichen ist, muss zumindest der
Haushaltsausgleich im Jahresrechnungsergebnis (IST) erreicht werden. Falls sich
abzeichnet, dass ein Ausgleich des Ergebnishaushaltes im IST nicht erreicht werden
kann, ist entsprechend Ziffer 5 des Nachtrages zum Zukunftsvertrag zu verfahren.«

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten
Haushaltswirtschaft die kunftige und dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt zu erreichen. Die
Erfallung der kommunalen Aufgaben ist allerdings nur im Rahmen der finanziellen
Leistungsfahigkeit moglich. Der Abbau der noch vorhandenen Fehlbetrdge sowie die
unausgeglichenen Ergebnishaushalte in der Planung machen es daher zwingend erforderlich,
die bereits ergriffenen Mallnahmen im Zusammenhang mit dem Zukunftsvertrag
grundsatzlich weiter beizubehalten.

Eine Ubersicht Gber die bisher umgesetzten HaushaltssicherungsmaRnahmen im
Zusammenhang mit dem Zukunftsvertrag kann dem jéhrlichen Bericht an das Land
Niedersachsen entnommen werden.

Der Anlage 2 sind die nachfolgend aufgefiihrten Haushaltssicherungsmalinahmen ab 2025
ff. in tabellarischer zusammengefasster Form zu entnehmen.

1) Die Anpassung der Parkgebuhren und Pachtbetrdge wurde bereits im HSK 2024
berucksichtigt, jedoch bislang nicht umgesetzt. Um die Umsetzung weiterhin zu
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2)

3)

4)

5)

6)

verfolgen, wurden diese Malinahmen erneut aufgefthrt. Sie sind jedoch kursiv
dargestellt, um Kklarzustellen, dass sie nicht Bestandteil des
Haushaltssicherungskonzeptes 2025 sein dirfen.

Durch die Uberpriifung des Hundebestandes wird ggf. eine Erhéhung der Zahl der
Steuerfélle erreicht. Eingeplant wurden hierbei ca. 10 zusétzliche Steuerfalle. Es ist
anzumerken, dass durch diese Uberpriifung kein erheblicher zusatzlicher
Arbeitsaufwand entsteht, da eine umfassende Kontrolle im Sinne einer ,,Haus-zu-
Haus-Kontrolle nicht zulissig ist. Die Uberpriifung wird sich vielmehr auf die
regularen Abldufe im Bereich des ruhenden Verkehrs konzentrieren.

Im Jahr 2025 stehen die Neuberechnungen verschiedener Gebuhrensatzungen an, um
eine angemessene, transparente und rechtssichere Gebuhrenstruktur sicherzustellen. In
diesem Zusammenhang sind insbesondere die Friedhofsgebiihrensatzung sowie die
Feuerwehrgebiihrensatzung hervorzuheben, die derzeit in der Kalkulationsphase sind.
Die Uberarbeitung dieser Satzungen ist notwendig, um den aktuellen finanziellen
Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen. Es ist wichtig zu betonen, dass sich der
Prozess der Gebuhrensatzungskalkulation noch in einem frithen Stadium befindet.
Daher ist es gegenwartig nur bedingt moglich, eine umfassende Prognose uber die
konkreten Anderungen oder die Auswirkungen auf die Gebiihrenstruktur abzugeben.

Derzeit ist im Telefonbuch eine umfangreiche Anzeige geschaltet, die eine Vielzahl
von Durchwahlen sowie spezifische Funktionen der Stadtverwaltung detailliert
darstellt. Diese umfassende Darstellung war in der Vergangenheit eine wichtige
Informationsquelle fur die Blrgerinnen und Blrger. Allerdings ist festzustellen, dass
die Nutzung des gedruckten Telefonbuchs in den letzten Jahren signifikant
zuruckgegangen ist. Immer mehr Menschen greifen auf digitale Informationsquellen
zuriick und suchen direkt im Internet nach Kontaktdaten. Vor diesem Hintergrund
wurde beschlossen, die Anzeige im Telefonbuch zu optimieren. Zukdnftig soll
lediglich die Adresse zusammen mit der allgemeinen Durchwahl (73-0) im
Telefonbuch aufgefiihrt werden. Diese MaRnahme dient dazu, die Erreichbarkeit fur
Personen zu gewadbhrleisten, die keinen Zugang zum Internet haben oder das Internet
nicht nutzen. Es ist der Verwaltung ein Anliegen, auch diesen Personenkreis weiterhin
angemessen zu informieren und zu unterstitzen.

Der bestehende Vertrag fur die Telefonbuchanzeige besteht fur das Jahr 2025 noch
fort. Daher wird eine Einsparung durch diese Anpassung erst ab dem Jahr 2026
realisierbar sein.

Im Rahmen der Haushaltsoptimierung hat die Verwaltung beschlossen, die Gebdude in
der StralRe Markt 9, der Marienstral3e 8 (Sozialstation) sowie die Scheune in
Hachenhausen zum Verkauf anzubieten. Diese Entscheidung wurde getroffen, um
langfristig Einsparungen bei den laufenden Kosten der Gebdudeunterhaltung zu
erzielen. Die Instandhaltung und Pflege von Immobilien erfordert erhebliche
finanzielle Mittel. Durch den Verkauf der genannten Objekte wird nicht nur die
finanzielle Belastung durch Instandhaltungs- und Betriebskosten reduziert, sondern
auch der personelle Aufwand innerhalb der Verwaltung gesenkt, wodurch sich auf
andere Projekte konzentriert werden kann.

Im Hinblick auf die gegenwaértigen Herausforderungen im Ausbildungsbereich ist
festzustellen, dass Auszubildende h&ufig nur in Teilzeit- oder befristeten Stellen
ubernommen werden konnen. Dies fiihrt dazu, dass viele junge Fachkréfte die
Verwaltung zeitnah wieder verlassen, was die Kontinuitat und Qualitat der Ausbildung
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7)

8)

beeintrachtigt. Infolgedessen wird in der Praxis hadufig mehr fir externe Institutionen
oder andere Arbeitgeber ausgebildet, als fir die eigene Verwaltung.

Zusatzlich wird die Situation durch einen akuten Mangel an Arbeitspléatzen
(Raumbedarf) sowie an qualifiziertem Personal verschérft, was eine effektive und
zielflihrende Ausbildung erheblich erschwert. Vor diesem Hintergrund haben wir
beschlossen, die Ausbildungsgange fir Verwaltungsfachangestellte in den Jahren 2026
und 2027 zun&chst nicht auszuschreiben. Die Ausschreibung der Studienplétze fir den
gehobenen Dienst erfolgen weiterhin wie eingeplant.

Die Reduzierung der Ausbildungsangebote hat zum Ziel, sowohl die Personalkosten
zu senken als auch die allgemeinen Ausbildungskosten, einschlieRlich der Kosten fur
die Deutsche Verwaltungspraxis (DVP), Fahrtkosten, Lehrgangsgebuhren und
Fortbildung, zu minimieren.

Dariiber hinaus wird das Thema Ausbildung unter Berticksichtigung des
demografischen Wandels innerhalb der Verwaltung umfassend neu bewertet und
konzeptionell Uberarbeitet. Ziel ist es, eine nachhaltige und zukunftsorientierte
Ausbildungsstrategie zu entwickeln, die den aktuellen und zukinftigen Anforderungen
der Verwaltung gerecht wird.

Im Stadtgebiet Bad Gandersheim sind insgesamt etwa 25 Spielplatze vorhanden, die
jedoch je nach demografischer Struktur der Anwohner unterschiedlich frequentiert
werden. In bestimmten Bereichen kann es vorkommen, dass diese Spielplatze weniger
genutzt werden, wahrend in anderen Gebieten, in denen jiingere Familien die
entsprechenden Grundstucke tibernehmen, eine erhéhte Nutzung der Spielplétze zu
beobachten ist. Um die Spielplatze bedarfsgerecht und entsprechend der tatséchlichen
Nutzung zu gestalten, ist es erforderlich, eine umfassende Analyse der
Anwohnerentwicklung sowie der Nutzungsmuster der bestehenden Spielplétze
durchzufthren. Diese Erhebung wird es ermdglichen, die Spielplatze gezielt
umzugestalten. So kdnnten beispielsweise einige Spielplétze in Bolzplatze
umgewandelt oder mit einer reduzierten Anzahl an Spielgeraten ausgestattet werden.
Diese Geréate wurden dann geringeren Sicherheitsanforderungen unterliegen, wie es
beispielsweise bei Sandkasten der Fall ist.

Die noch funktionsfahigen Spielgerate, die von den umgestalteten Spielplatzen
entfernt werden, konnten dann auf starker frequentierten Spielplatzen
wiederverwendet werden. Diese MalRnahme wiirde nicht nur dazu beitragen, die
Unterhaltungskosten signifikant zu senken — geschéatzt um ein Siebtel der urspriinglich
geplanten Kosten — sondern auch den Bedarf an neuen Spielgeréten verringern, was
sowohl 6konomische als auch 6kologische Vorteile mit sich bringt. Es ist jedoch
wichtig zu betonen, dass eine genaue Bezifferung der Einsparungen und der
erforderlichen Malinahmen derzeit noch nicht mdglich ist. Zunéchst muss ein
umfassender Uberblick Gber die spezifischen Gegebenheiten der Spielplatze sowie der
Anwohnerstruktur geschaffen werden. Auf dieser Grundlage wird ein struktureller
Vorgehensplan entwickelt, der die zukiinftige Gestaltung und Nutzung der Spielplatze
in Bad Gandersheim regeln wird.

Derzeit fuhrt die KDG eine umfassende IT-Analyse durch, die darauf abzielt, eine
detaillierte Ist-Analyse der bestehenden IT-Infrastruktur zu erstellen. Diese Analyse
umfasst auch eine eingehende Bewertung der sich daraus ergebenden
Handlungsfelder, wie beispielsweise Server-Hosting und Full-Service-Lésungen. Ziel
dieser Untersuchung ist es, potenzielle Einsparungen zu identifizieren, die durch eine
effizientere und kostenglinstigere Gestaltung der I1T-Strukturen realisiert werden
konnen. Vor der vollstandigen Auswertung dieser Analyse, konnen jedoch keine
konkreten Zahlen zu den moglichen Einsparungen bereitgestellt werden.
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9)

Ein weiterer wesentlicher Aspekt im Bereich der IT ist die geplante Umstellung auf
die elektronische Akte (E-Akte) sowie die Einflihrung eines modernen
Dokumentenmanagementsystems. Diese Umstellung wird zunéchst mit Kosten
verbunden sein, die bereits im aktuellen Haushaltsplan berticksichtigt wurden. Im
Rahmen dieses Projekts wird zudem eine detaillierte Untersuchung der potenziellen
Einsparungen angestrebt, die durch die Implementierung dieser Systeme erzielt
werden konnen. Hierbei wird insbesondere eine prazise Analyse der Kopierkosten,
einschlieBlich der Ausgaben fur Geréte, Papier und weitere Ressourcen, durchgefihrt.
Auch in diesem Zusammenhang ist es derzeit noch nicht moglich, konkrete
Einsparungen zu beziffern, da sich der Prozess noch in einer friihen Phase befindet.

Dariiber hinaus ist es von Bedeutung, den Bereich des Raumbedarfsmanagements und
Desk-Sharings in die Uberlegungen einzubeziehen. Durch die Implementierung von
Desk-Sharing-Modellen kdnnten ebenfalls Kosteneinsparungen realisiert werden,
beispielsweise durch die Reduzierung der bendétigten Bilroflachen. Diese Aspekte
werden im Rahmen der laufenden Analyse ebenfalls berlcksichtigt, um ein
ganzheitliches Bild der Einsparpotenziale zu erhalten.

Im Rahmen der fortlaufenden Bemiihungen um eine nachhaltige und kosteneffiziente
Energieversorgung hat die Stadt Bad Gandersheim beschlossen, die
Strallenbeleuchtung auf moderne LED-Technologie umzustellen. Fir diese
umfassende Umriistung wurden insgesamt 900.000 Euro in den Finanzhaushalt fiir die
Jahre 2026 sowie im Plan fur 2027 eingeplant. Die Umstellung auf LED-Technologie
verspricht nicht nur eine Verbesserung der Lichtqualitat, sondern auch eine
Reduzierung der Stromkosten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der
StralRenlaternen stehen. Diese MaRnahme stellt somit einen wichtigen Schritt in
Richtung einer effizienteren Nutzung von Ressourcen dar und tragt zur Senkung der
laufenden Betriebskosten bei. Es ist jedoch zu beachten, dass die genauen
Einsparungen, die durch diese Umristung erzielt werden kénnen, derzeit noch nicht
prazise beziffert werden konnen. Dies liegt vor allem an den gegenwaértigen und
zukinftigen Schwankungen der Energiepreise, die durch geopolitische Ereignisse, wie
den Ukraine-Krieg, beeinflusst werden. Die Unsicherheiten in Bezug auf die
Entwicklung der Energiepreise erschweren es, eine verlassliche Schatzung der
potenziellen Einsparungen vorzunehmen. Daher ist es zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht mdglich, eine eindeutige Summe flr die zu erwartenden Einsparungen im
Rahmen dieser MaRnahme anzugeben.

10) Im Rahmen der laufenden Personalplanung und -verwaltung ergeben sich jahrlich

pauschale Einsparungen bei den Personalkosten. Diese Einsparungen sind darauf
zurilickzufuhren, dass Stellen innerhalb der Stadtverwaltung aufgrund von
Stellenwechseln unterjahrig unbesetzt sind. Die Nachbesetzung dieser vakanten
Positionen gestaltet sich jedoch als herausfordernd, da der bestehende
Fachkréaftemangel eine zeitnahe Rekrutierung qualifizierter Fachkréfte in Teilen
erheblich erschwert.

Diese Situation fiihrt zu einer Reduzierung der Personalkosten, da die Ausgaben fir
Gehaélter und Sozialleistungen fir die unbesetzten Stellen nicht anfallen. Es ist jedoch
wichtig zu betonen, dass diese Einsparungen nicht ohne Auswirkungen auf die
Arbeitsabldaufe und die Erfullung der Aufgaben der Verwaltung bleiben. Die
unbesetzten Stellen kénnen potenziell zu einer erhdhten Arbeitsbelastung fir die
verbleibenden Mitarbeiter fihren und die Effizienz der Arbeitsprozesse
beeintréchtigen.



Die Verwaltung ist sich dieser Herausforderungen bewusst und arbeitet daran,
Strategien zu entwickeln, um die Rekrutierung zu optimieren und den
Fachkraftemangel langfristig zu adressieren. Ziel ist es, die offenen Stellen zeitnah
und nachhaltig zu besetzen, um die Qualitat der Dienstleistungen aufrechtzuerhalten
und die Arbeitsbedingungen fur alle Mitarbeitenden zu verbessern.

AbschlielRend l&sst sich festhalten, dass es von entscheidender Bedeutung ist, die
haushaltsrechtlichen Bestimmungen in Einklang mit den Interessen der Verwaltung, der
Wirtschaft, den Birgerinnen und Birger sowie weiteren Akteuren zu bringen. Nur durch eine
ausgewogene Berlcksichtigung aller relevanten Belange kann eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Haushaltsfiihrung gewahrleistet werden, die sowohl den finanziellen
Anforderungen als auch den Bedurfnissen der Gemeinschaft gerecht wird.

Bad Gandersheim, den

Der Birgermeister

Kielhorn



